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FORMULÁRIO - SISTEMA DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO POR OBJETIVOS

ANEXO II – DECRETO 176/2006, DE 18/07/2006 - FOLHA 01

Identificação: ______________________________________________________________________________________________

Admissão: _______/_______/_________                              Período Avaliado: (  ) 1º semestre  (  ) 2º semestre           Ano: __________

RG: _________________         CPF: ___________________     Cargo: _________________________________________________
Função:_____________________   Lotação:  ________________________ Cedido: Sim (___) Não (____)  ____________________

Chefia Imediata: _________________________   Chefia Superior_____________________________________________________

ETAPA 1 – PRÉ-DESEMPENHO

Nesta primeira etapa, necessariamente e compulsoriamente deverá ocorrer desde o princípio do semestre, ou do ato de nomeação do Servidor(a), uma reunião de trabalho entre a Chefia Imediata e o(a) Servidor(a) avaliado(a), para negociar conforme a Fase 1, o desempenho por objetivos, levando-se em consideração o cargo ocupado, a função que exerce, habilidades humanas, recursos materiais, espaços físicos e local de trabalho. Na seqüência conforme Fase 2, deverá ser determinado e registrado as metas, tarefas e atividades que deverão ser desenvolvidas, devendo as mesmas serem descritas por ordem de numeração crescente, Exemplo 1ª , 2ª , 3ª etc e por fim nesta etapa, conforme Fase 3, deverá ser inserido e determinado qual o padrão do pré-desempenho e do desempenho das metas, tarefas e atividades, determinando o padrão de qualidade, quantidade, prazos e custos, conforme quadro a seguir:

	FASE 1 – NEGOCIAÇÃO AO DESEMPENHO


	FASE 2 – REGISTRO DE METAS, TAREFAS E ATIVIDADES
	FASE 3 – PADRÃO DO PRÉ-DESEMPENHO

	
	
	QUALIDADE
	RUIM
	REGULAR
	BOA 
	ÓTIMA

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	QUANTIDADE
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PRAZO
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	CUSTO
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Participação e Assinatura do Avaliado(a)____________________ 

Participação e Assinatura do Avaliador(a)___________________

FORMULÁRIO – SISTEMA DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO POR OBJETIVOS

ANEXO II – DECRETO 176/2006 DE 18/07/2006 - FOLHA 02

ETAPA 2 – DESEMPENHO

Nesta segunda etapa, a Chefia Imediata ou designada acompanhará diariamente, semanalmente e mensalmente até ir se concluindo o semestre, verificando rigorosamente o desempenho por objetivos do Servidor(a) Avaliado(a), verificando em que nível está se concretizando a Negociação do Desempenho, analisando como está se cumprindo com as metas, tarefas e atividades, conforme descrito na FASE 1 e 2 da etapa 1, e se for o caso poderá fazer observações e recomendações para o avaliado(a), incluindo procedimentos de motivação para que o avaliado(a) possa ir cumprindo com o que foi determinado e negociado, pontos positivos e negativos, deverão ser anotados e observados, sempre com o presente formulário em mãos e com a participação efetiva de ambos, avaliador e avaliado, acatando sugestões e relatos de ambos, facilitando a apropriação do Padrão de Desempenho constante da FASE 3 e cumprindo assim com a FASE 4.

FASE 4 – registrar fatos relevantes, orientações, motivações, comentários importantes de ambas as partes, com assinaturas e especificações das datas: _________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________               __________________________________

        Assinatura do(a) Avaliador(a)                                   Assinatura do(a) avaliado(a).

______________________________________________________________________________________________________________

Registrar comentários, sugestões, fatos relevantes e pontos positivos e negativos, elaborado de acordo com interesse do avaliado(a), devendo ser assinado e homologados por ambos avaliado(a) e chefia imediata:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________               __________________________________

        Assinatura do(a) Avaliador(a)                                   Assinatura do(a) avaliado(a).
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ETAPA 3 – PÓS-DESEMPENHO

Nesta etapa que será realizada no final de cada semestre, com prazo determinado de 15 (quinze) dias, antes do término de cada semestre, ocorrerá obrigatoriamente o cumprimento desta ETAPA 3, identificada como pós-desempenho, onde novamente em conjunta participação entre Chefia Imediata avaliadora e Servidor(a) avaliado(a) concluirão a referida avaliação semestral, levando-se em consideração todas as propostas e compromissos firmados nas ETAPAS  1 e 2, apropriando finalmente o contido na ETAPA 3, verificando e analisando os resultados conforme estipulado na FASE 5, verificará a analisará o perfil profissional e qualificação, inserido na FASE 6, medirá e apropriará o desenvolvimento pessoal e profissional conforme FASE 7 e por último após apropriar resultado circunstanciado dos fatores comuns de avaliação constante da última folha, apropriará o resultado final conforme FASE 8.

	FASE 5 – Analise dos Resultados Obtidos                        
	1º SEMESTRE/ANO:
	2º SEMESTRE/ANO:

	Retornar como base fundamentada da avaliação as descrições contidas na fase 1,2,3, e considerar as descrições na fase 4 (integral e parcial)
	CRITÉRIOS/PONTOS PERCENTUAIS
	CRITÉRIOS/PONTOS PERCENTUAIS

	
	RUÍM
	REGULAR
	BOM
	ÓTIMO
	RUÍM
	REGULAR
	BOM 
	ÓTIMO

	
	0% a 35% 
	36% a 65%
	66%a80%
	81%a100%
	0% a 35% 
	36% a 65%
	66%a80%
	81%a100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTALIZAÇÃO DAS NOTAS E MÉDIA ARITMÉTICA SIMPLES
	
	
	
	
	
	
	
	

	MÉDIA FINAL DO DESEMPENHO POR COLUNA
	
	
	
	
	
	
	
	

	MÉDIA FINAL DO RESULTADO


	
	
	
	
	
	
	
	


________________________________               __________________________________

Assinatura do Avaliado(a)                                     Assinatura da Chefia Avaliadora.

FORMULÁRIO – SISTEMA DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO POR OBJETIVOS

ANEXO II – DECRETO 176/2006 DE 18/07/2006 FOLHA 04

FASE 6 – Análise do Perfil e Qualificação Profissional

Nesta fase aproveitando os resultados alcançados na Fase 5, que estará apropriando os resultados da ETAPA 3 – pós-desempenho, deverá ser observado o perfil do avaliado(a), como se comporta no serviço público municipal, suas habilidades pessoais, pela verificação em que nível vem se qualificando profissionalmente, se tem efetiva participação em palestras, simpósios, seminários, cursos de treinamentos, aperfeiçoamento, crescimento pessoal, especificamente se toma decisões em participar espontaneamente por iniciativa própria ou se espera freqüentemente por aqueles eventos patrocinados ou realizados diretamente pelo Poder Público Municipal (descrever):____________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

FASE 7 – Auto-Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Nesta fase, seguindo o mesmo princípio da Fase 6, serão avaliados rigorosamente os eventos efetivos de capacitação pessoal e profissional, com ênfase no interesse direto do avaliado(a), se vem desenvolvendo-se pessoal e profissionalmente, absorvendo e agregando conhecimentos e novos conhecimentos gerais e específicos a sua pessoa e a sua profissão (cargo e função), além do retorno e manutenção em bancos escolares, cursos supletivos e simplificados, presencial ou a distância, término e conclusão do ensino aprendizagem fundamental e médio, se ingressou em Cursos de Nível Superior devidamente aprovados e regulamentados, se tem visão e ingressou em cursos de pós-graduação, mestrado e doutorado, outras especializações e intercâmbios educacionais, além dos eventos mensurados e inseridos na FASE 6.

	DESCRIÇÃO DOS CURSOS, EVENTOS E PARTICIPAÇÕES
	CARGA HORÁRIA
	DATA DA REALIZAÇÃO
	ENTIDAE PROMOTORA E OU PATROCINADORA

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO E PONTUAÇÃO, CURSOS E EVENTOS, PALESTRAS E SEMINÁRIOS E OUTROS
	TOTAL DOS PONTOS

	PARTICIPAÇÃO EM PALESTRAS, SEMINÁRIOS, SIMPÓSIOS: DE 0 À 2 H. => 5 PONTOS; DE 2 À 4 H. => 10 PONTOS; DE 4 À 8 H. => 20 PONTOS;
	

	CURSOS DE TREINAMENTO PESSOAL E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: MÍNIMO DE 8 H => 30 PONTOS; DE 8 À 16 H => 40 PONTOS, ACIMA DE 16 H. 50 PONTOS.
	

	CONCLUSÃO DO ENSINO FUNDAMENTAL: 30 PONTOS; CONCLUSÃO DO ENSINO MÉDIO =>  50 PONTOS;
	

	INGRESSO EM CURSO DE GRADUAÇÃO SUPERIOR > 60 PONTOS POR ANO; INGRESSO EM CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO=> 90 PONTOS POR ANO; INGRESSO EM CURSO DE MESTRADO => 180 PONTOS POR ANO; INGRESSO EM CURSO DE DOUTORADO =>360 PONTOS POR ANO.
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FASE 8 – Apropriação do Resultado Final

Nesta fase, o avaliador(a), que será automaticamente à Chefia Imediata ou designada para fazer a referida avaliação, juntamente com o Servidor(a) avaliado(a), apropriarão o resultado final, levando-se em consideração o semestre comercial para os Servidores(as) já estabilizados, ou se for o caso a data de nomeação para aqueles que estejam cumprindo Estágio Probatório de 36 (trinta e seis) meses.

	Apropriação dos Resultados Finais
	1º Semestre
	2º Semestre

	Atribuam pontos percentuais de 0 à 100%, sobre a Participação de ambos na Negociação do Desempenho Constante da Fase 1
	
	

	Atribuam pontos percentuais de 0 à 100%, sobre a Participação e cumprimento das metas, tarefas e atividades de acordo com os objetivos constantes da Fase 2
	
	

	Atribuam pontos percentuais de 0 à 100%, sobre o nível de Comprometimento em relação ao Padrão de Desempenho, Inseridos na Fase 3
	
	

	Atribuam pontos percentuais de 0 à 100%, sobre o nível de Desempenho e envolvimento conforme Fase 4
	
	

	Transporte a média final do resultado por semestre, com Base no resultado da planilha e avaliação Fase 5
	
	

	Atribuam pontos percentuais de 0 à 100% sobre a rigorosa Avaliação do Perfil e Qualificação Profissional, conforme Descrições inseridas na Fase 6
	
	

	Atribuam pontos percentuais de 0 à 100% sobre qual foi o Nível de auto-desenvolvimento pessoal e profissional, de Acordo com o que foi transcrito na Fase 7
	
	

	Transporte a Média Final da última folha – denominada de Fatores comuns de avaliação para todos os Servidores(as)..
	
	

	Por fim, some todas as notas obtidas em cada fase, inclusive A Média Final dos Fatores Comuns de Avaliação, e divida-as Pelo número de notas, apropriando assim o resultado final.
	
	

	Soma total das notas por semestre
	
	

	Resultado Final da Avaliação de Desempenho Objetivos
	
	


__________________________________         ___________________________________

Assinatura do Avaliado(a)                                    Assinatura da Chefia Avaliador(a)

Parecer e Homologação da Comissão:_________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________      ________________________     ______________________

            Membro                                       Membro                                    Membro

                            _________________________        ________________________

                                              Membro                                   Membro

PLANÍLHA – SISTEMA DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO POR OBJETIVOS

ANEXO II – DECRETO 176/2006 DE 18/07/2006 FOLHA 06.

Nesta última folha da Avaliação de Desempenho por Objetivos, seguindo rigorosamente as especificações Contidas no item 5.4, deste ANEXO II  a Chefia Imediata avaliador(a), juntamente com o Servidor avaliado(a), deverá atribuir em cada fator comum de avaliação pontuação diferenciada de acordo com a determinação de pontos percentuais para cada fator, que ao seu final deverá apurar o resultado final pelo sistema de média simples.

	FATORES COMUNS DE AVALIAÇÃO
	1º SEMESTRE
	2º SEMESTRE

	I – Qualidade e Eficiência no trabalho – 0 à 100%





	
	

	II – Quantidade e Produtividade Efetiva – 0 à 85%





	
	

	III – Assiduidade no Trabalho – 0 à 100%




	
	

	IV – Pontualidade – 0 à 80%






	
	

	V – Cooperação e Prontidão – 0 à 70%         


	
	

	VI – Iniciativa e Visão Futurista – 0 à 80%



	
	

	VII – Assimilação de Idéias e novos métodos 0 à 100%


	
	

	VIII – Relacionamento Pessoal e Interpessoal 0 à 80%   


	
	

	IX – Interesse e Espírito de Equipe 0 à 80%



	
	

	X – Aplicabilidade e persistência 0 à 70%



	
	

	XI – Planejamento e Organização 0 à 100%




	
	

	XII – Auto-desenvolvimento pessoal e profissional 0 à 80%



	
	

	Soma geral das notas atribuídas por semestre



	
	

	Média e Resultado Final por Semestre                 


	
	


____________________________                                   ____________________________

Assinatura do Avaliado(a)                                                 Assinatura do Avaliador(a).

Cumprindo com o princípio legal, contido no Art. 25, da Lei 085/05, de 16 de Novembro de 2005, finalmente o Avaliado(a), deverá avaliar sua Chefia Imediata, que procedeu à Avaliação de Desempenho por Objetivos, nos seguintes quesitos:

	QUESITOS
	1º SEMESTRE
	2º SEMESTRE

	I – Competência Profissional – 0 à 100%






	
	

	II – Habilidade e Espírito de Liderança – 0 à 100%





	
	

	III – Transparência e Eficiência – 0 à 80%






	
	

	IV – Moralidade Pública e Impessoalidade – 0 à 80%





	
	

	Soma geral das notas atribuídas por semestre                    


	
	

	Média e Resultado Final por Semestre                                                       


	
	


                                                       _____________________________

                                                         Assinatura do Avaliado(a).

