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1- OBJETO DE CONTRATACAO

O presente Termo de Referéncia tem como objeto a contratacdo de empresa de
Consultoria para elaborar o Plano Local de Habitacdo de Interesse Social do
Municipio de Medianeira, o qual se constituira em instrumento de planejamento do
municipio para viabilizar o acesso a moradia digna e consequentemente a melhoria
das condi¢gbes ambientais locais e da qualidade de vida da populagéo.

O Plano deverd conter diagnéstico do setor habitacional, diretrizes, objetivos,
Linhas programaticas, fontes de recursos, metas e indicadores, que expressem 0
entendimento dos governos locais e dos agentes sociais, a respeito do
planejamento local do setor habitacional e definam um plano de acédo para
enfrentar seus principais problemas, especialmente no que se refere a habitacéo
de interesse social, com o objetivo de promover o acesso a moradia digna.

A Politica Nacional de Habitacdo tem como meta garantir a populacao,
especialmente a de baixa renda, o acesso a moradia digna e considera
fundamental.

Para atingir seus objetivos, a integracao entre a politica habitacional e a politica de
Desenvolvimento urbano.

Possui como componentes principais:

a) Integracdo urbana de assentamentos precarios;

b) A urbanizacgéo, regularizacéo fundiaria e insercdo de assentamentos precarios;
c) A provisao de habitacao;

d) A integracdo entre as politicas que atuam sobre o territério do municipio.

Nesse sentido, o PLHIS observara as orientacdes contidas no Manual de.
Apresentacdo de Propostas, da Sistematica 2007 do Ministério das Cidades.

2- ABRANGENCIA

A érea de abrangéncia do presente termo de referéncia constitui todo o territério do
municipio de Medianeira, principalmente onde houver possibilidade e
potencialidade para o desenvolvimento de agcbes e projetos na area de habitacédo
de interesse social.

3- OBJETIVO

Este Termo de Referéncia tem como objetivo geral estabelecer as bases para a
elaboracdo do PLANO LOCAL DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL - PLHIS,
no ambito do Programa Habitacéo de Interesse Social do Ministério das Cidades.

O Plano Local de Habitacdo de Interesse Social deverd ser construido com a
participagdo da comunidade, consolidando os instrumentos de planejamento e
gestdo, com vistas a viabilizar o acesso regularizado a terra, a habitagéo, a infra-
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estrutura, aos equipamentos e servicos urbanos, promovendo condi¢des dignas de
moradia e o cumprimento da funcdo social da propriedade.

O Plano sera, portanto, um conjunto articulado de diretrizes, objetivos, metas e
instrumentos de acao, visando o estabelecimento de uma politica publica integrada.
Para o setor, expressando as aspira¢des do poder publico e demais agentes locais.

A elaboracéo do PLHIS foi idealizada em 3 etapas:
Etapa | - proposta metodoldgica;

Etapa Il - diagnéstico do setor habitacional,

Etapa Il - estratégias de acao;

Sendo que para cada etapa conclusa existe ao menos, um produto a ser
apresentado;

Os repasses estdo condicionados a entrega dos produtos que deverdo ser
previamente verificados e aceitos pelo comité técnico do municipio.

4. DIRETRIZES DO PLANO LOCAL DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL
O Plano deve atender ainda as diretrizes abaixo definidas:

- Priorizar programas e projetos habitacionais para as familias de baixa renda,
articulados no ambito federal, estadual e municipal.

- Definir e adotar mecanismos de subsidios financeiros para familias de baixa
renda, concedidos com a finalidade de complementar sua capacidade de
pagamento para 0 acesso a moradia.

- Incentivar o aproveitamento de areas dotadas de infra-estrutura ndo utilizadas ou
subutilizadas, inseridas na malha urbana.

- Priorizar a utilizacdo de terrenos de propriedade do Poder Publico para a
implantacéo de projetos habitacionais de interesse social.

- Incentivar a recuperacdo e reutilizacdo de areas centrais, compreendendo 0s
espacos e edificagfes ociosas, vazias, abandonadas, subutilizadas, insalubres e
deterioradas, bem como a melhoria dos espacos e servicos publicos, da
acessibilidade e dos equipamentos comunitarios.

Insalubres e deterioradas, bem como a melhoria dos espacos e servicos publicos,
da acessibilidade e dos equipamentos comunitarios.

- Incentivar a implementacédo dos diversos institutos juridicos que regulamentam o
acesso a moradia, previstos no Estatuto das Cidades, nos Planos Diretores
Participativos e outros.

- Adotar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo e indicadores de impacto
social das politicas, planos e programas.
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- Priorizar o atendimento a: familias com menor renda per capita; familias com
maior numero de dependentes; a mulher responsavel pelo domicilio; idosos;
portadores de deficiéncia; comunidades quilombolas e etnias negra; familias de
pescadores; demandas apresentadas por movimentos sociais, associacdes e
grupos representativos de segmentos da populacao.

- Atender a mecanismos de quotas para idosos e portadores de necessidades
especiais dentre o grupo identificado como o de menor renda.

- Garantir a execucédo de trabalho social visando a melhoria da qualidade de vida
das familias beneficiarias, de forma complementar as obras e servicos.

- Promover melhoria das condicbes de habitabilidade das familias residentes em
assentamentos precarios, favelas, areas de risco, loteamentos irregulares e
corticos, com vistas a reduzir os riscos socio ambientais.

- Atender a necessaria existéncia de saneamento ou de projetos de saneamento
ambiental, cuja estrutura abranja o adensamento populacional estimado, visando a
manutencdo do meio-ambiente e também a otimizacdo dos investimentos publicos.
- Garantir a alocacdo de recursos destinados a habitacdo de interesse social em
fundo local, com dotacdo orcamentaria propria, para implementar as acdes
previstas no PLHIS.

- Utilizar prioritariamente o PLHIS como instrumento de apoio para a tomada de
deciséo do Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacao de Interesse social.

- Incentivar a implementac@o de mecanismos permanentes de assisténcia técnica,
juridica e social aos programas e acdes de habitacdo de interesse social.

5- ETAPAS A SEREM DESENVOLVIDAS

A elaboragcdo ou revisdo do PLHIS devera ser desenvolvida conforme as trés
etapas descritas a seguir, prevendo em cada uma delas, como resultado, um
produto especifico.

Todos os produtos devem ser analisados e aprovados pelo comité técnico do
municipio de forma prévia ao encaminhamento para fins de liberacéo de recursos.

5.1 - ETAPA 1 - PROPOSTA METODOLOGICA

Trata-se de uma fase inicial, estruturadora das duas etapas posteriores, que norteia
os procedimentos a serem adotados em cada uma delas.

A Proposta Metodolégica deve ser pactuada com a sociedade e deve conter:

- A estrutura de coordenacéo e organizagao dos trabalhos para elaboracdo do

Plano Local de Habitacao de Interesse Social



PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA
ESTADO DO PARANA

PLHIS.
- As atribuicdes e responsabilidades da equipe de trabalho municipal.

- As atribuicdes e responsabilidades dos consultores, em cada etapa de
Elaboracédo do PLHIS.

- Os procedimentos para a execucao das etapas e produtos do PLHIS.

- A estratégia de comunicacdo, mobilizacdo e participacdo da populacdo, com a
identificag&o dos diferentes atores.

- As formas de dar publicidade ao inicio dos trabalhos com a apresentacdo da
equipe e dos mecanismos de participacado popular e de acesso as informacdes.

- O cronograma de eventos de discussdo com a sociedade, com mapeamento das
atividades.

- Os prazos e custos estimados para as trés etapas e produtos do PLHIS.
- A forma de articulagdo com outros programas e agoes.

Uma vez aprovada a proposta metodoldgica pelo comité técnico, devera ser
realizado um evento de Lancamento e Divulgacdo do Plano, promovido pela
Prefeitura municipal, em parceria com a Camara de Vereadores, com a abertura
oficial do inicio dos trabalhos PLHIS a sociedade e aos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario. Tal evento tem como objetivo principal a mobilizacao,
identificacdo e sensibilizacdo dos atores sociais através do comprometimento das
liderancas em geral.

Neste evento serdo apresentados: a equipe técnica, a consultoria contratada, o
conselho gestor, o cronograma de trabalho e uma apresentacdo sucinta sobre o
PLHIS.

Produto 1 - O Produto final desta etapa, é a apresentacdo de uma proposta
metodoldgica, elaborada, com todos os contetdos descritos acima, analisada e
aprovada pelos técnicos municipais.

O custo total maximo para a realizacdo dessa etapa sera de R$ 12.240,00 sendo
R$ 11.728,00 em repasse e R$ 512,00 em contrapartida.

5.1.1 - PARTICIPACAO COMUNITARIA NA ELABORACAO DO PLANO

A metodologia deve prever acdes que objetivem promover a participacdo da
sociedade civil no processo de construgcao do Plano de Habitacdo de Interesse
Social, devendo essas acoes estar contempladas e detalhadas na Metodologia a
ser apresentada.

Para construcdo do Plano, deverdo ser convidadas as instancias ja constituidas,
como conselhos (em especial o Conselho Municipal de Habitag&éo), Associagao de
moradores e outros, para atuar em conjunto com o Grupo de Trabalho a ser
constituido pela Prefeitura Municipal. A preparagdo dos representantes dos
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diversos segmentos deve ocorrer durante todo o processo e promover qualificacéo
dos mesmos para a participacao.

Nas acOes de sensibilizacdo e mobilizacdo comunitaria, deve ser observada a
realizacdo das seguintes atividades:

- Identificacdo e sensibilizagdo dos diversos segmentos da sociedade, inclusive
agueles que representam 0s grupos sociais em situacdo de vulnerabilidade sécio-
habitacional, para participacdo efetiva no processo de construcdo de todas as
etapas do Plano;

- Realizacdo de capacitacOes e oficinas (a proposta metodoldgica devera definir a)
(quantidade e o local desses eventos).

- No minimo 3 (trés) reunibes para levantamento dos problemas, interesses e
potencialidades do municipio, do ponto de vista dos diversos segmentos da
sociedade (a proposta metodolégica devera definir a quantidade e o local desses
eventos).

- Sistematizacdo das informacdes levantadas (a proposta metodolégica devera
definir os tipos de documentacbes a serem produzidos, tais como: tabelas,
relatorios, compilacdo e cruzamento de dados, fotos, mapas, atas, etc).

- Criacéo de canais de comunicac¢éo para divulgacédo das etapas de elaboracdo do
Plano Local de Habitacional de Interesse Social para os diversos segmentos da
sociedade; (a proposta metodoldgica deverd especificar o tipo mais adequado
como site, folders, publicacdes)

- Apresentacao dos resultados e produtos no final de cada etapa para a sociedade.
(a proposta metodoldgica devera definir a forma, os produtos e resultados, que

serdo apresentados a populacdo: numero de reunides e audiéncias publicas,
setorizacdo das mesmas, etc.)

Os relatérios de comprovacédo dos eventos realizados deverdo, ao menos, conter:

1) Material relativo a divulgacéo;
- Convites;

- Chamadas de Radio;

- Jornal etc...

2) Material apresentado no Evento;

- Fotos;

- Lista de Presenca,;

- Ata,

- Impressoes e Resultados do mesmo.

O municipio de Medianeira cedera o espaco fisico para a realizacdo dos eventos,

sendo que todos os outros custos envolvidos na elaboragdo do PLHIS em todas as
suas etapas deverao ser cobertos pela consultoria contratada.
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5.2 - ETAPA 2 — DIAGNOSTICO DO SETOR HABITACIONAL

Para a elaboracdo do Diagnostico do Setor Habitacional, devem ser realizados
levantamentos de dados e informag@es técnicas sobre 0s seguintes aspectos.

- Insercéo regional e caracteristicas do municipio:

-Area, populacdo urbana e rural, inser¢do micro e macro regional, relacdo com os
municipios ou estados vizinhos — especialmente no que tange a questao fundiaria —
principais atividades econdmicas e outras informacoes.

- Atores sociais e suas capacidades:
Levantamento de informacdes sobre as formas de organizacdo dos diversos
grupos sociais que atuam no setor habitacional e sua capacidade de atuacéo.

- Necessidades habitacionais:

Caracterizar o contingente populacional que demanda investimentos habitacionais,
considerando composi¢cdo familiar, género, idade, nivel de instrugdo, renda,
composicdo do domicilio, déficit habitacional quantitativo e qualitativo,
caracterizacdo de assentamentos precarios (favelas e afins), incluindo familias
conviventes e agregados, renda familiar e renda domiciliar, ocupacédo principal e
secundéaria dos membros maiores de idade, grau de seguranca das relagdes de
trabalho e outras.

- Oferta habitacional

Caracterizar a oferta de moradias e solo urbanizado, as condi¢cbes de acesso as
modalidades de intervencdo e financiamento habitacional; identificar a oferta e
disponibilidade do solo urbanizado para a populacdo de baixa renda,
especialmente no que se refere as Zonas Especiais de Interesse Social - ZEIS, as
diferentes modalidades de construgcéo ou reforma que contribuem para aumentar a
oferta de habitacbes de interesse social; identificar a producdo de moradias
realizada pela propria populacéo.

- Marcos regulatérios e legais

Levantamento dos marcos regulatorios e legais existentes e daqueles que
precisam ser modificados ou elaborados, na perspectiva do direito a cidade e da
garantia do acesso a moradia digna especialmente para a populacdo de baixa
renda, como Plano Diretor Participativo, normas de zoneamento, uso e ocupagao
do solo, Conselho e Fundo Local de Habitacao de Interesse Social.

- Condig¢0des institucionais e administrativas

Capacidade de aplicacdo de recursos proprios para melhorias das condi¢cdes
habitacionais, identificacdo de recursos humanos tecnicamente qualificados e
equipamentos para realizacao de servi¢os habitacionais de infra-estrutura urbana.

- Programas e agodes
Identificar os programas habitacionais financiados ou executados diretamente pelas
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Administragdes locais, pelos demais entes federativos ou por agéncias bilaterais;
os beneficios ja realizados e a previsao de atendimentos.

- Recursos para financiamento

Disponibilidade do solo urbanizado para a populacdo de baixa renda,
especialmente no que se refere as Zonas Especiais de Interesse Social - ZEIS, as
diferentes modalidades de construgéo ou reforma que contribuem para aumentar a
oferta de habitacbes de interesse social; identificar a producdo de moradias
realizada pela propria populacéo.

- Marcos regulatérios e legais

Levantamento dos marcos regulatorios e legais existentes e daqueles que
precisam ser modificados ou elaborados, na perspectiva do direito a cidade e da
garantia do acesso a moradia digna especialmente para a populacdo de baixa
renda, como Plano Diretor Participativo, normas de zoneamento, uso e ocupagao
do solo, Conselho e Fundo Local de Habitacédo de Interesse Social.

- Condic¢des institucionais e administrativas

Capacidade de aplicacdo de recursos préprios para melhorias das condicdes
habitacionais, identificacdo de recursos humanos tecnicamente qualificados e
equipamentos para realizacao de servigos habitacionais de infra-estrutura urbana.

- Programas e agoes

Identificar os programas habitacionais financiados ou executados diretamente pelas
administragdes locais, pelos demais entes federativos ou por agéncias bilaterais; os
beneficios ja realizados e a previsdo de atendimentos.

PRODUTO 2 - O produto final desta etapa, € o Diagnostico do Setor Habitacional,
previamente aprovado pelos técnicos municipais, com todos os conteldos
descritos acima.

O custo total maximo para a realizacdo dessa etapa sera de R$ 30.600,00 sendo
R$ 29.322,00 em repasse e R$ 1.278,00 em contrapartida.

5.3 ETAPA 3 — ESTRATEGIAS DE ACAO

Para cada problema identificado no Diagnéstico do Setor Habitacional, devem ser
apresentados os itens abaixo, os quais devem ser discutidos e pactuados com a
sociedade em audiéncias publicas.

- Diretrizes e Objetivos:

Aqui deverao ser definidas as diretrizes gerais e especificas que devem nortear o
PLHIS, levando-se em consideracdo a Politica Nacional de Habitacdo, a politica
habitacional local, o Plano Diretor Participativo, os eixos de desenvolvimento que
impactem a questdo habitacional e urbana e os principios democraticos de
participagao social.

Os objetivos devem ser definidos de modo a expressar os resultados que se
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Pretende alcancar, ou seja, a situacao que deve ser modificada. Deve ser expresso
de modo conciso, definindo explicitamente quantidades e prazos, evitando a
generalidade, dando a idéia do que se pretende de forma clara.

- Programas e Ac¢oes:

Aqui deverdo ser especificados os programas resultantes da identificacdo das
necessidades mapeadas no Diagnostico do Setor Habitacional e das diretrizes e
objetivos definidos anteriormente. Os programas devem articular um conjunto de
acles, orcamentarias e ndo-orcamentarias, integradas, necessarias e suficientes
para enfrentar a problematica habitacional local, como soluciona-la ou enfrentar
suas causas.

Deverdo ser especificadas as acBes a serem ofertadas a sociedade que
contribuirdo para atender ao objetivo de cada programa. Os programas e acdes
gue compdem o PLHIS devem estar em consonancia com os instrumentos do ciclo
de gestdo orcamentario-financeiro (PPA/LDO/LOA) dos governos locais.

Os programas devem ser vinculados a linhas programéticas que agregam
programas de mesma natureza, podendo ser de ordem:

- normativa: reformulacéo de leis municipais;
- institucional: fornecer e modernizar a administracdo publica;
- executiva: provisao e adequacao de habitacfes de interesse social.

Os programas devem conter. 6rgdo coordenador, nome, objetivo ou meta
relacionada, publico-alvo, horizonte temporal, estratégia de implementacéo,
orcamento global e anual, indicador.

- Metas, Recursos e Fontes de Financiamento:

Deverdo ser definidas as metas, especificando a quantidade de produto a ser
ofertado por programa e acdo num determinado periodo de tempo, que contribui
para o alcance dos objetivos.

A partir do levantamento sobre os recursos e fontes de financiamento feito no
diagndstico do Setor Habitacional, devem ser mapeados 0S recursos necessarios a
consecucdo de cada programa e agdo. Devem ser considerados na necessidade
de investimentos, além das obras, elaboracdo de projetos, aquisicdo de terreno,
contratacao de consultoria, trabalho social, reviséo de legislacdo e outros itens.
Para estimar recursos e fontes por programa ou acdo, devem ser verificados
valores médios de investimento alocados em programas habitacionais nos anos
anteriores e a porcentagem deste investimento em relagédo ao total do orgcamento
local.

Para obter recursos suficientes para executar o PLHIS, é necessério verificar
capacidade de pagamento e endividamento local, possibilidade de ampliacdo da
captacéo de recursos financeiros e definicdo da forma de gestao desses recursos.
As metas, recursos e fontes devem ser expressas em quadro resumo por programa
e acdo num determinado periodo, a ser definido em conformidade com a
capacidade de investimento local.
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- Indicadores:

Deverao ser Identificados os instrumentos capazes de medir o desempenho dos
programas, passiveis de afericdo e coerentes com 0 objetivo estabelecido,
sensiveis a contribuicdo das principais acdes e apurdveis em tempo oportuno
permitindo, conforme

O caso, mensuracdo da eficacia, eficiéncia ou efetividade alcancada com a
execucgdo do programa.

- Programas e A¢0es Prioritérios:

Deverao ser classificados, em ordem de importancia, os programas e acdes a
serem abordados no PLHIS, em discussdao com a sociedade civil, tais como:
producdo habitacional e de loteamentos adequados, urbanizacdo e regularizacéo
fundiaria de assentamentos precarios e informais, destinacdo de areas urbanas a
habitacdo de interesse social e outros.

A identificacdo das acdes prioritarias devera ser feita considerando o porte e a
complexidade das questdes urbanas locais, focando em acdes de carater
estruturante para a solugcao das questdes de maior gravidade social.

Deve ser considerado, o tempo previsto para implementacdo das acdes previstas
no PLHIS em conformidade com a capacidade de investimento no setor.

- Monitoramento, Avaliacédo e Revisdo:

O monitoramento € uma atividade gerencial continua que se realiza durante o
periodo de execucédo e operacdo dos programas e acoes.

O PLHIS deve prever a forma de monitoramento das fases dos programas e agoes,
identificando para cada uma o resultado obtido, o prazo, o responsavel, a situacao
e as providéncias.

A avaliacdo deve ser sistemética e, de preferéncia anual, e conter abordagem
guanto a concepcdo, implementacdo e resultados dos programas e acdes do
PLHIS,

Apontando para a necessidade de revisdo, se for o caso.

PRODUTO 3: O PLHIS - Plano Local de Habitacdo de Interesse Social,
previamente aprovado pelo Comité Técnico do Municipio, contemplando o conjunto
de estratégias de acdo elaboradas com todos os conteludos descritos acima,
contendo memodria, material comprobatério da participacdo popular, com lista de
presenca do evento e fotos, e ainda documento declaratério da administracédo
publica municipal, que apresente as formas pelas quais foi dada publicidade a
elaboracdo das estratégias de acao.

O custo total maximo para a realizacdo dessa etapa sera de R$ 18.360,00 sendo
R$ 17.592,00 em repasse e R$ 768,00 em contrapartida.
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6. CUSTOS/ PRODUTOS

A tabela a seguir apresenta o0s custos por produto.

ETAPAS PRODUTO ESPECIFICAGAO CUSTO MAXIMO (R$)

ETAPA PRODUTO 1 Entrega da Proposta | R$ 12.240,00
Metodoldgica

ETAPAI PRODUTO 2 Entrega do | R$ 30.600,00
Diagnéstico do Setor
Habitacional

ETAPAIII PRODUTO 3 Entrega do Plano | R$ 18.360,00
Local de Habitacéo
de

Interesse  Social
PLHIS

TOTAL R$ 61.200,00

7. ELEMENTOS DISPONIVEIS E FONTES DE REFERENCIA

Para que os procedimentos propostos no presente Termo de Referéncia sejam
viabilizados, serdo utilizadas as seguintes fontes de informac6es minimas:

- Lei Orgéanica Municipal;

- Plano Plurianual de Porto Medianeira;

- LDO - Lei das Diretrizes Orcamentarias de Medianeira;
- Lei Orcamentéria Anual — LOA 2008 de Medianeira,

- Plano Diretor do municipio;

- Documentos técnicos, gerenciais, administrativos, financeiros e de planejamento
das Secretarias Municipais e demais érgdos publicos do municipio;

- Politica Nacional de Habitag&o de Interesse Social e demais orienta¢des do
Ministério das Cidades;

- Manual para apresentacédo de proposta para elaboragcéo de Planos Habitacionais
de Interesse Social — Ministério das Cidades;

- Politica Estadual de Habitacéo de Interesse Social;
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- Documentos técnicos sobre a realidade municipal, produzidos no ambito das
instituicbes de ensino, prefeitura e érgdos do Estado;

8. PRAZO

O prazo para a realizacao das atividades previstas neste Termo de Referéncia € de
seis meses, sendo 0 prazo para entrega dos produtos finais de cada etapa, os
seguintes:

-ETAPA |: 1 Més
- ETAPA II: 3 Meses
- ETAPA lll: 2 Meses

Obs. Prazos contados a partir da data da assinatura da ordem de inicio dos
Servigos.

9. QUALIFICACAO

- A empresa de consultoria devera ser composta por uma equipe multidisciplinar
composta no minimo por:

- 01 Arqguiteto e Urbanista com especializacdo ou mestrado e/ou experiéncia
profissional comprovada nas seguintes areas: Desenvolvimento Urbano ou
habitacdo, que sera o coordenador do projeto.

- 01 Bacharel em Direito, com especializacdo ou mestrado e/ou experiéncia
profissional comprovada em desenvolvimento urbano, ou habitacdo ou direito
urbanistico.

- 01 Assistente Social, Socidlogo, Psicélogo ou Pedagogo, com especializagéo,
mestrado e/ ou experiéncia profissional comprovada em organizacgao,
desenvolvimento e participagao social.

- Outros profissionais a critério da consultora: (geologos, geodgrafos, engenheiro
ambientais, engenheiros civis, engenheiro sanitarista, etc.)

Todos o0s consultores deverdo apresentar experiéncia/qualificacdo técnica
mediante comprovacdo de experiéncia em atuacdes similares tal qualificacdo
devera ser analisada e referendada pelos técnicos municipais quando do processo
licitatorio.

10. SUPERVISAO

As aclOes constantes deste Termo de Referéncia serdo supervisionadas pelos
técnicos do municipio, através da Coordenacdo da Secretaria Municipal de
Administracdo de Medianeira. A Supervisdo se dara através da realizacdo de
reunides perioddicas, conforme calendéario a ser estabelecido com a empresa de
consultoria.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA
ESTADO DO PARANA

O municipio estabelecerd& em comum acordo com a empresa de consultoria 0
planejamento para o0 desenvolvimento dos trabalhos envolvendo o
acompanhamento, a andlise e a aprovacdo dos produtos, assim como O0s
procedimentos de ordem administrativa e gerencial, necessarios para o andamento
dos trabalhos.

11. CONSIDERA(}()ES FINAIS
Este Termo de Referéncia foi elaborado, conforme orientacbes dos Técnicos da

Caixa Econbmica Federal, e em conformidade com a Politica Nacional de
Habitacéo de Interesse Social e demais orientacdes do Ministério das Cidades.

Medianeira, 24 de marco de 2010.

Elias Carrer
Prefeito

Erci Baldissera
Secretario de Planejamento

Cristiane Lucas Tadeo
Eng? Civil
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